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Pred rokom sa zavisila ¢ast jeho manazérskych uloh, ktoré prijal vyzvou dokondit
vystavbu osemnast golfového ihriska Penati Golf Resortu. Igor Chochol ma po roku
spineny dalsi krok. Do prevadzky sa pred niekolkymi diiami uviedlo aj druhé
osemna’st’jamkové ihrisko Heritage. TEXT: ANDREJ OBUCH / FOTO: MARTIN ZILKA

Ako ste sa dostali k riadeniu golfové-
ho rezortu? Aké bolo vase predcha-
dzajuce posobenie?

Po skonceni vysokej Skoly po kuponovej
privatizécii som zacinal v Investicnom fonde,
kupovali a predavali sme akciondrske podie-
ly, budovali portfdlio a zacali sme sa venovat
potravindrstvu, stavebnictvu a polnohospo-
darstvu, najma vaak cukrovarnictvu v Cechéch
a na Slovensku. Po piatich rokoch sme pre-
dali 50% podielu v cukrovarnickej spolo¢nos-
ti nemeckému investorovi a ja som presiel do
Slovenskych telekomunikécii ako finan¢ny ria-
ditel. V tom case to bol Statny podnik. Pri-
pravovali sme jeho transforméciu na akcio-
VU spolocnost a nasledny predaj. Neskor po
transformacii na akciovu spolocnost som sa
stal clenom predstavenstva a pripravili sme
Slovenské telekomunikacie na vstup zahra-
nicného investora. Po ukonceni pésobenia
v Slovenskych telekomunikaciach som bol cle-
nom dozomej rady Postovej banky a neskor
som zacal podnikat v oblasti developmentu
nehnutelnosti a konzultacnej cinnosti v oblas-
ti financii. V tom obdobi ma oslovili akciondri
klubu Penati, ¢i by som na vykonnej a dennej
béze s timom ludi dotiahol projekt dobudo-
vania a spustenia prevadzky golfového ihriska
v Sajdikovyich Humenciach.

Co bolo vasou tilohou pri vstupe do
tejto manazérskej vyzvy.

Zakladom bolo dobudovat rezort. Prisli
sme v Case, ked uz Cast golfového aredlu sta-
la, ale projekt sa nachddzal v restrukturaliza-
cii a hrozilo, Ze vystavba pokracovat ani nebu-
de. V tom Case Penati klub hladal investicné
moznosti na rozsirenie svojho portfdlia vol-
nocasovych aktivit, najma projekt mestského
golfového ihriska. Zo zahrani¢nych skisenosti
vieme, Ze profitabilny golfovy projekt je vac-
Sinou vzdialeny do 30 mindit jazdy autom od
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velkej aglomeracie. Sajdikové Humence ten-
to predpoklad celkom nespliiajd, ale vzhla-
dom na poziadavky, ktoré st na Slovensku pri
vystavbe golfovych ihrisk, najma zloZitost pri-
pravy Uzemia, scefovanie pozemkov, vynatie
z pddneho fondu, mal tento projekt iny bene-
fit — pripravné fazy za sebou, borovicové lesy,
idedlne pieskové podlozie, navyse cast ih-
riska uz bola vybudovana. Naskytla sa moz-
nost projekt kupit, dobudovat a zacat relativ-
ne rychlo fungovat. Po cca 18 mesiacoch od
vstupu bolo ihrisko dokonéené a uviedené
do prevadzky. Postupne sa dobudovali rozo-
stavané chatky v rezorte a vystavba pokracu-
je dalej, skvalitiovanim zdzemia, ale aj druhej
osemnadstky a rezidencnej zény.

Je manazérsky rozdiel medzi pracou
vo finanénom manazmente napriklad
telekomunikacnej firmy ariadenim
golfového rezortu?

Manazérsky systém je rovnaky, riadite fudi
k dosiahnutiu vykonu, k dosiahnutiu urce-
ného ciela. V golfovom rezorte mate k dis-
pozicii fudi s ich vedomostami, znalostami
a skusenostami. Riadenie je o tom, Ze sa to
snazite dat dokopy a ubyt uspesnym.
Zaciatkom augusta minulého roku ste
spustali prevadzku golfového ihriska
Legend a celého arealu. Spinili sa vase
ocakavania navstevnosti a vytazenia
ihriska v prvom roku?

Myslim si, Ze ihrisko bolo golfovou verej-
nostou prijaté velmi dobre. Vidno to na nav-
Stevnosti. Plnime pldny, ktoré sme si dali
- percentudlne vytaZenie pocas tyzdna a vi-
kendov. V niektorych ukazovateloch sme do-
konca nad planom. Z pohladu rastu poc-
tu ¢lenov klubu je to tieZ dobré, blizime sa
k ¢islu 500, ¢o je velmi slusné vzhladom na
rocnu prevadzku. Je za tym kus prace, ale
aj fakt, Ze samotny produkt pritahuje fudi.

Z tohto pohladu rozhodnutie priniest na Slo-
vensko a do vychodnej Eurdpy ihrisko z ar-
chitektonickej kanceldrie Jacka Niclausa bolo
dobré.

Reklama na vase ihrisko sa objavuje
najma v zahranici. Objavila uz Eurépa
Penati Golf Rezort?

Pocetnejsie k ndm chodia hravat navstev-
nici z Ceskej republiky. Chceme viak, aby
nds navstevovali hraci zo vsetkych okolitych
krajin. Z pohladu propagacie a zviditelne-
nia sa na golfovej mape Eurépy sa ako dobry
krok ukazalo, Ze sa u nas v tomto roku usku-
tocnili Majstrovstva Eurépy v kategdrii Mid-
-Am. Jeho Ucastnici rozniesli dobré meno
ihriska do svojich krajin. A ono sa nam to
vracia, boli tu uz Slovinci, Poliaci, Rakusania.
Objavujti nds Nemci, Svajéiari, Svédi, Angli-
cania... . Ved to bolo aj cielom nasej partici-
pacie na tomto podujati. lhrisko sa v tomto
roku dostalo do prestiznej rocenky Leading
Golf Courses v Eurdpe, ako jediné ihrisko
nielen zo Slovenska, ale celého niekdajsieho
vychodoeurépskeho regionu.

Pri takychto planoch do budticnosti sa
asi nevyhnete vystavbe hotela priamo
V rezorte.

Pldny stavat hotel boli hned po vstupe do
tohto projektu, ale prehodnotili sme nase
investi¢né zdmery. Vzhladom na dynami-
ku prirastku ¢lenov klubu a mnozZstva tur-
najov, ktoré organizujeme na ihrisku, sme
uprednostnili dostavbu druhej osemnastky.
Momentélne prebieha s akcionarmi debata
o tom, ako by dany hotel mal vyzerat, aka by
mala byt jeho kapacita. Nasledne bude tre-
ba urobit rozpocet, pripravit vykresovi doku-
mentdciu a zvazit financovanie. V sicasnosti
st banky velmi obozretné co sa tyka financo-
vania projektov volného ¢asu. Golf potrebuje
tzv. dlhé zdroje, nakolko je sezénnou zdleZi-
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tostou. VytaZenost hotelov v golfovych re-
zortoch sa v okolitych krajindch pohybuje na
trovni 35 - 50%, ¢o je relativne mdlo, aby sa
sam uzivil. Uvedomujeme si, Ze hotel do bu-
ducnosti potrebovat budeme, ale nemusime
ho mat hned. V samotnej Senici su dosta-
tocné trojhviezdickové ubytovacie kapacity.
Stvorhviezdickovy hotel je len 25 kilometrov
od ihriska a ani Bratislava so svojimi mozZnos-
tami nie je aZ tak daleko. Nakoniec aj cast
chatiek v aredli je na prendjom.

V stucasnosti ste uz spustili prevadzku
druhého ihriska, Heritage Course. Re-
zort sa prudko rozrasta. S akymi ambi-
ciami vstupujete do druhého roka ve-
rejnej prevadzky?

Tento projekt nebudujeme na jeden rok, ale
na desatrodia, pre sticastné i budtice generacie
hracov. Jedno ihrisko ma relativne malt kapaci-
tu. Hracie casy predavame priblizne osem ho-
din denne a kapacita za hodinu je 24 hracov.
Co je z tych asi 5-tisic aktivne hrajcich fudi na
Slovensku zanedbatelné percento. LenZe nasa
chceme patrit medzi najlepsie ihriskd v Eurdpe,
nie je to lacné. Musime mat Spickov tdrzbu,
kvalitné stroje, najat kvalifikovanych ludf, pou-
Zivat kvalitné osiva a hnojiva... Je to komplex,
ktory treba uZivit. A to je financne narocné. Je

to beh na dihu trat. O ndvratnosti financnych
investicii sa v golfe hovorit velmi ned4, tak-

Ze nebyt zanietenosti majitelov, tak tu ten pro-
jekt nemame. Ak nejaka navratnost bude, tak
mozZno o dvadsat - dvadsatpat rokov. Preto-
Ze po istom case sa dostaneme do Stadia, ked
bude potrebné obnovit strojovy a technicky
park a vynovit klubovy dom, hotel. Je to kolo-
to€ neustdlych investicii. Potencidl na Uspech
tu je, preto sme investovali do mena, kvality

a dobrych sluzieb. Z tohto dévodu sme napri-
klad dali reStauraciu do prendjmu, najali exper-
tov na udrzbu ihriska, pretoZe sa chceme veno-
vat len samotnému golfu.

Dve samostatné 18-jamkové ihris-

ka su vsak narocné na prevadzku,
udrzbu a najmi na pInenie ekonomic-
kych ukazovatelov. Nie je to riskantné
rozhodnutie v obdobi krizy?

Dve ihriska v tejto faze sice znamenaju
dvojnasobné nadklady. Zaroven je to pri na-
Sich planoch nevyhnutnost. Ak chceme or-
ganizovat turnaje a mat aj velku clensku zak-
ladriu, tak dve ihriskd su, dalo by sa povedat,
povinnostou. Ak na jednom ihrisku bude
uzatvoreny organizovany turnaj, tak ¢lenovia
klubu a navstevnici si na druhé ihrisko budu
vZdy méct prist zahrat. Kriza md aj pozitivne
ucinky. PrecCisti trh, preZiju len ti najlepsi.

Hrali ste golf aj pred vstupom do toh-
to projektu? Mali ste nejaku predsta-
vu predstavu o riadeni golfu?
Golf som zacal hravat pred tym, ako som
sa zacal venovat vystavbe a riadeniu gol-
fového rezortu. Prvé kroky som absolvo-
val v Dunakiliti, ked som ako darcek do-
stal kurz na opravnenie ku hre. V tom case
som v3ak na golf nahliadal ako na ,nudny*
Sport, uprednostiioval som skor aktivne
Sporty. To som este netusil, Ze v kratkom
Case s partiou kamaratov budem intenziv-
ne hravat golf. Ako rastie kvalita hry, tak
clovek chce hrat aj ndro¢nejsie ihriska. Tak-
Ze som postupne hral aj na réznych ihris-
kéch v Rakusku, v Cechdch, v Madarsku,
Turecku, Mallorke, ale aj v Kanade a USA.
Absolvoval som golfové cesty skér z po-
hladu hraca a uzivatela. V tom obdobi som
vébec netusil, Ze tento méj konicek bude
raz aj mojou pracou.
Akym dynamickejsim Sportom ste sa
venovali?

Dodnes aktivne cez zimu hravam hoke;j,
V lete tenis. S hokejom som zacal v Hodo-
nine, kde som sa narodil a pokracoval v Slo-
vane Bratislava, aktivnu ¢innost som ukoncil
v mladSom doraste, pred nastupom na vyso-
ku Skolu. @
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